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(Institutional Autonomy)1918۔ ٹرجرٹذندریسسااحت
جذ Argentine)ماس�ل University Reform) ن

تہاوسطنفازیمیل،قختکجسیانب،اوسنب ذ یمریسسآفکسروالدکاااس ل ایبمڑخارد،�ل استسکاکر
حکطسپتکگ،نکک پسےیطاکیمپگاوسمیتتخمسیکاکر یسآزاخکنکحگن۔یتکر کیساپر
کطسپ۔استم، س 1967سایر Kalven)ککنسپسٹ Report) — —جریسسآفوگنتسک نی
خاسسہلاناخیمکتواظسکآزاخیکمطسپتخی۔بازاں ل اولمئککریسسںاخاسہمتطسپغمیذ

1988 Magnaک Charta Universitatum 1997اوس تہکخسجناستازنک ذ یائالہتاااس دتپل کرنکفسرر
:السپطبنارد دسیکیس تہفیآزاخیاوسعتکامہ۔اس ذ کاااس ل دیہ،�ل ایمککخاساخاسہمتاسمکظفیاذ

کسیکحوخستوزکتہ،تمماپاصسوحکبہ۔ ایماپستس ل دہک�ل واضکاس

دہ۔میتمقختکیلکخاسج ایماخساوسعتخمسیکخسمنتازنہاخاسہمتاسماوسفیآزاخیکدحطکاس
تاسوںکبخیمایمیف،گیتاحب،اوساخاسہمتہآہ دہ۔وائین،ری،اوسیمجہار یاہکاذ رذ نبستس

یگک—مئسکہ ذیپل ر د۔ویکرسوکییلاوسہی綐ذ Coordinationنکیسی،ت،اردعسکتکاذ
Theoryتہکممکفیق ذ ،اااس ل دیہ،حکن۔خودیمیذ یاخسیکخخمیاذ خونںاسنپمہکایمرچنعپل
ایمیتمااتمیاخکتہ، ل ریچتہ۔�ل کحسکہ۔انکت،یسی،اوستجہعکاستکآگپل
Peer Review نمکاانازکتہ،اردتوبںپغضوسیرسوکیمکتہ،تیعتکلضسساںب

دہ۔ متہ۔رںایمالدیخسوہتازنتہکخیہجعکپاواسییتکزنہستس

یکل تپر ذ یقا� ییمتہ۔پس تپر ذ میتقخترسوکیآکاننممبلمئ،تعاقاسزوالا� ل یی،اوس—�ل جمیبای،ارذ
دمہ وطہرر قِ الدخ—م گاسوںسرسوکیآکملییچہ۔فآتر تتس مریسسںکقختتیسع�ذ
(2004) (2006)اوسگسٹٹو یییگہ،جںوائ کعلتیتہکانخںممیتنونغیلطسپکمذ

رجیارد،اوسککمخااممیتمایمن لن �
د�� یناوسریغمنن،غایق،اوسغپوساناخساتاسلکتہ۔ا�دکن،اذ

تہکاانازک۔بخیاوسبستمکواقتای ذ دقاااس یقاوسرسرںمیاخک،اوساذ تمااتپا�دناردںائک،پس
امآئجںیج�علوماوساانتمتآزاخیکیسیاخکتفسموخکخاردگ۔یگرلخساصنآالدخاردتخوسک

کاخاسہمتتفنخاردگہ۔—رسوکیرچنکتسہ جںعکجکےئحکاطتس

کچہکع س دیل کتہکایمالدیخست،یسی،اوساخاعکمسکتہکتہ۔تابواضطسپار س دیل ائااہار
(Innovation)آزاخیاوساخاع arXivکخسمنگاتہ۔ دئینوال کالاقخاردتت2023پرر

(arXiv:2303.06097) مسیانافکاطفسپکشح فاوست41کعب،عآزاخیمصفاکر
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29االمتم مماردںکآتہ۔ س یع،جںعآزاخیموخیتہوہںائپاواسیر دہ۔اسکپل فاطفیاس
Global Observatory on Academic Freedom (2022) یککجکلمایمک کسپسٹناظر

ی یقکتپر یشاوسیجپس یاہقساتس ا،عتخمسیکزوالپل لٹسند �رن
تیخونںکوسیتہ۔�ذجس ر یقاوساخاعااذ دنپس یاخزاردخہہ،وہںاسذ

دہ۔ٹسیلاسنکقیکتہ :کاس یےریسس یپر (رگا)رر تہنیسااناوسیت ذ اوسریسسآفزوبےماااس
یکم کواردتخسجکائ۔پس � 2021نتر مبیزیریسسپااسترسیکیفیمسپاحجیئکناس
ایمحخیہ،تممعپانکت ل یکتہک�ل پاکتہ۔—تخمسیکا�دگلسگ۔یتمیلاظر ماطتس

کوسیمتہ۔ممکسوحت،وحاوسفیتعم س ر ایمح،ستقطزقاانکجلل،تممرسوکیکیذ ل �ل
کمسنخے،تعکتسکمتہ۔اوایسری یماوساطتس قختاخفک�ل ل (2018)پشہہ۔�ل یکتہکوہ کتاظر
Collegialمیتجم Governance رلوںاوسیففازیمتہ—مجخہ تہک耆جرٹذجرن ذ وہ—یاخساتاااس
یاسسکمبکسکخگخیتہ۔اسطحرن یرس (2020)الخسجنی،اخاع،اوسفپل کسپسٹکعب،عتخمسی
کتہکفیعحسنباعخ،آزاخی، س دیل دفلکخاساخاکتہ۔یااہار سکوالمیتباییاماااکتمخواذ

اوستخنونسجلہ۔

یاہنعیمتمغمننیاخ اخاسہمتدپل ل عآزاخیمیاخالایق،منناوسپوسانمساتکیفوسزیہ۔�ل
دکمککتیتہبباییامایقاولںکبیفوسزیکتہ۔رنک 1997کتہ،توہنصفایماذ ک
خیہ۔ایمیاخاسحکنکتہ س دنحہجیسی،ت،اوساظسکآزاخیکمیذ اسذ دتکعب،عآزاخیاکر فسرر

UGCاوسآئومننیفوسزیشسیتہ۔بستک HECای،ا�دکنک ییک Higherآسری،اوسیبارذ
Education Act تہکپوسانخسجسمومککم ذ واضطسپفکآزاخیکتکتہ۔اناولںکیفوسزیاااس

ایمخفبمتہ۔ یعاخاسہسہہ،مخسحاکر رسوکیگتنخیہ۔رںممظظر

ہ۔رسوکیآکاننمکںییسدپس، یکلمآکانقختکتیس،اخ،اوستفرسرںکعتس تپر ذ یقا� پس
ہ۔اککلموائیناوسرییسبخوںپمسکمتہ،جسانک ،اوساخاسہمتکوسیمپتس س نآالدخاردتوسایر

یآں،نآالدخاردتنہ تپل یار یگنخاسی،اوسمبا�دنکقسسہ—وتخاسیعکےئاقاسسوابسہہ۔�ذ آج—جخسجنی،رذ
ی وہطقسایمکامؤپر تہکرناککوساردیسطسپموخہ،جکالدتر ذ بمیتکرچنںمسچبہ۔اااس

یاخسینبگتایمنمملییمتہ۔ عپل ا،مماکر لٹسند �رن
یاحنکا�دت۔�ذجس �ذ
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کسب۔حااحکاباشاکاان محکن،ستس ل مہ�ل س Shared)میتکعمکیلاسووس
Governance) ییکخاساخاکی۔ ذیت،نب،اوسرسرںمکمذ

ذ
رںاوساکمکز جرٹرج

تہک耞耆رٹذ ذ کیلسیتہ،جںاااس
یایںکرسیمیسفسشکےئ دؤنریسسجاخاسےاسگرلککمبیلہ۔میتدپل ہسوسر،آکسر،اوسکار

یٹک دمکمئ،جکاانآزاخککی۔ساپل دفالحکطسپرر اذ دیہ۔مننرچنںمعآزاخیکاکر .مٹکبخناذ
(1977)نیل Servant“ک Leadership” ک تتس تسخی،ایقدپس،اوساخاسہمت�ذ تسکعب،قختمدر

ریھسہ۔ دمکمئ۔اسفیلیسمیترسوکیجخسنکعنکطفپل اولرر

اکر دسی،ت،اوساخاسہمتجالدتتل قختکولکنسینبعوآزاخیکظفب۔اس ل مظیگ�ل س الہتکماسووس
:ہنپمہ دیہ،ن یاذ تتس کاصمعمک�ذ س میتآزاخیمپتلہاوسکولمکمتہ۔ایمطوس
تہکتخمسیکموخکتہ،وہنتپاکلہمعن۔الہتکمقختکازدقنفی ذ کاسکن۔جیماااس
ماخفکتظکی،—سںاہ ل قختجتخکحکنبعکظف،تکاصافا،اوسآزاخیکامس۔�ل

یبمت یق،فیت،اوسایعسوشککمذ تاخاسہنسہبیمپس تکپوسشکی،اوسفکالداخسنئ،تممماکر
یایامکلساسواضہ تپر ذ یقا� :ہ۔پس سچ،سالکن،اوستکنکآزاخی۔—رسوکیسآزاخی،اوسعکلآزاخی
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(Editorial Statement) اخاستبن
تاےآئیونزلاسلکگہ۔ تار سائکل�ل اوسمکگہ۔مجخہاوسماگتکس ل تنعکمخہہجائانازمکیس یاکر

یۃالسفباستمبسنسیاسلیئہ۔ یاردں،تیم،عمناوسخاپ� ی،آنیئیرپر ریآسکئز،یبتکنخپ�
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ہ۔ ذیہلاوسآزاخانطسپقیکی۔آپاپسائکاظسککس ہکاگتکتخبمپ�
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